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امية، باعتباره بؿرؾ رئيسي يعد قطاع الصناعة التحويلية من القطاعات الرئيسية في تنمية الاقتصادات بتُ بلداف الدوؿ الن
في تنويع اقتصادىا فهو يضمن زيادة القيمة ابؼضافة ويساعد في برقيق الاكتفاء الذاتي من السلع وابؼنتجات من صادرات البلد بفا 

لعاملة بوسن من ابؼوازين الاقتصادية ويساىم في تقدمها كما يساىم في رفع مستوى دخوؿ الافراد ولو القدرة على استيعاب القوى ا
الفائضة بفا يقلل من ابؼشكلبت الاقتصادية والاجتماعية التي يعاني منها المجتمع. لذل، بقدىا سعت افُ وضع بؾموعة من 
الاستًاتيجيات والسياسات الصناعية )الافقية، العمودية( لتحقيق التنوع الصناعي في قطاع الصناعة التحويلية عن طريق تعبئة 

 .والطبيعية كافة ابؼوارد ابؼالية والبشرية
وفي العراؽ، تعاني الصناعة التحويلية من مشاكل ومعوقات تسببت في ابلفاض شديد في أداءىا الاقتصادي، لذا فأف 
الإصلبح السياسات الاقتصادية العامة وتوفتَ بيئة استثمارية متكاملة، قد يسهم تنويع ىيكلو الإنتاجي ويرفع من القيمة ابؼضافة 

  حويلية ويوفر فرص عمل ويزيد من القدرة التنافسية للسلع وابؼنتجات الصناعية.لقطاع الصناعة الت
 .الصناعة، الصناعة التحويلية، الدوؿ النامية، النمو الاقتصادي، العراؽالكلمات الدفتاحية: 

Abstract: 
The manufacturing sector is a key driver of economic development in 

developing countries. It is a key driver of economic diversification, ensuring 
increased value added and helping achieve self-sufficiency in goods and products 
from the country's exports, which improves economic balances and contributes to 
its progress. It also contributes to raising individual incomes and has the capacity 
to absorb the surplus labor force, thus mitigating the economic and social 
problems facing society. Therefore, governments have sought to develop a set of 
industrial strategies and policies (horizontal and vertical) to achieve industrial 
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diversification in the manufacturing sector by mobilizing all financial, human, and 
natural resources.In Iraq, the manufacturing industry suffers from problems and 
obstacles that have caused a severe decline in its economic performance. 
Therefore, reforming general economic policies and providing an integrated 
investment environment may contribute to diversifying its production structure, 
increasing the added value of the manufacturing sector, providing job 
opportunities, and enhancing the competitiveness of industrial goods and 
products. 

Keywords: Industry, manufacturing, developing countries, economic 
growth, Iraq. 
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 مقدمة
تطورة مكنتها من برقيق تنمية لعبت الصناعة دورا أساسيا في تطوير العديد من الدوؿ في العافَ، وجعلت منها قوة اقتصادية م

شاملة عادت في الأختَ بالرفاىية على بؾموع السكاف في ىذه البلداف، ولا ش، أف الدوؿ الصناعية اعتمدت على استًاتيجية 
واضحة للتنمية الصناعية من خلبؿ إقامة ىيكل صناعي متماس،، ومتًابط بتُ بصيع الفروع الاقتصادية بهدؼ برقيق النسيج 

الذي يربط بتُ بـتلف فروع الصناعات سواء كانت في طبيعتها الأولية كمادة خاـ، أو في شكلها الوسيط، أو في شكلها الصناعي 
النهائي، وترتكز ىذه الاستًاتيجية على بؾموعة من الشروط منها توفر التكنولوجيا ابؼتطورة، وتوفتَ الكوادر الفنية التي تتمتع 

إفُ توفتَ مراكز البحوث والتطوير الصناعي خارج وداخل الوحدات الإنتاجية. وتعد ىذه  بدؤىلبت علمية وفنية عالية إضافة
الشروط ضرورية لقياـ أي صناعة كانت، وإذا كانت الدوؿ ابؼتقدمة تتوفر لديها ىذه الشروط، فإف الدوؿ النامية ومنها العراؽ تعد 

لعراؽ كثتَ من ابؼشكلبت وابؼعوقات التي سببت ضعف في الأداء ، حيث تعاني الصناعة في افرص برقيق وتوفتَ ىذا الشروط ضئيلة
الاقتصادي من أبرزىا توقف معظم خطوط الإنتاج، وتقادـ التكنولوجيا ابؼستخدمة فيها، وتدمتَ البتٌ التحتية الصناعية كالكهرباء 

واتباع سياسة الإغراؽ السلعي،  واملبء ووسائل النقل وغتَىا، وضعف السوؽ المحلية، وتدىور الوضع ابؼعاشي للمستهلكتُ،
بالإضافة إفُ ابؼشكلبت التمويلية وابلفاض الأداء الاقتصادي وعدـ توافر البيئة السياسية ابؼستقرة فضلب عن ابؼشاكل التشريعية 

 .والقانونية وعدـ وجود رؤية وخطة استًاتيجية خاصة بالتنمية الصناعية،  تلبءـ ظروؼ المجتمع والاقتصاد العراقي
 كلة البحث مش

 ماىي ابؼشاكل التي تعاني منها الدوؿ النامية في ضعف قطاع الصناعة وماىي ابغلوؿ؟ 
 اىداؼ البحث:

 برديد اىم مشكلبت قطاع الصناعة التحويلية في الدوؿ النامية؛ -
 تقييم النتائج في قطاع الصناعة في العراؽ ؛ -
   معابعة ابؼعوقات التي تعيق الصناعة في العراؽ؛ -

 البحث ىيكلية 
تتضمن ابؼقدمة ومشكلة واىداؼ البحث وبؿاور البحث تتضمن المحور الاوؿ التحليل النظري بؼفهوـ الصناعة في الدوؿ 

 النامية والمحور الثاني تضمن قطاعة الصناعة في العراؽ واىم ابؼعوقات والنتائج والتوصيات.
 مفهوـ الصناعة التحليل النظرم  -1

مل الصعب، وىي بؾموعة الشركات، والعمليات ابؼعنية بإنتاج السلع من أجل بيعها ومن الصناعة تعتٍ الاجتهاد أو الع
الأمثلة على الصناعة؛ الصناعة النسيجية التي تقوـ على تصنيع النسيج، وإنتاج ابؼلببس، والصناعة السياحية التي تشتمل على كل 

وقطعها، ومصانع خدمات الطعاـ التي تقوـ بإعداد الطعاـ  ما يتعلق بالسياحة، وصناعة السيارات التي تقوـ بتصنيع السيارات
وتوصيلو. أقساـ الصناعة الرئيسية الصناعة الأولية يعتمد ىذا النوع من الصناعة على الزراعة والتحريج، وصيد الأبظاؾ، والتعدين، 

ا تشغل حيزاً كبتَا من قطاعات العمالة واستخداـ المحاجر، واستخراج ابؼعادف. تعد الصناعة رافدً من روافد الاقتصاد الوطتٍ كونه
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من ابؼنشآت الصناعية الكبتَة بيكن تعريف الصناعة بأنها عملية يتم بها برويل مادة من ابؼواد من حالتها الاصلية إفُ حالة أو صورة 
يلية واستخراجية جديدة تصبح معها أكثر نفعا، واشباعا بغاجات الانساف ورغباتو. اف انواع  الصناعة مكونة من صناعة برو 

(، اما مفهوـ الصناعة التحويلية والتي سوؼ نركز عليها في البحث تشتَ مفهوـ الصناعة التحويلية  إفُ 2018)فاضل رقية، 
عملية معابعة ابؼواد ابػاـ من أجل برويلها إفُ سلع تامّة الصنع، وذل، عن طريق استخداـ الآلات، والأيدي العاملة، وعمليات 

نتج، ثُمّ ابؼعابعة الكي
ُ
ميائية، وتعد الصناعة التحويلية إحدى الأنواع الرئيسية للصناعة، حيث تبدأ عمليات التصنيع بتصميم ابؼ

نتج النهائي،  بعدىا بُيكن بي
ُ
ختلفة بهدؼ تقديم ابؼ

ُ
ع اختيار ابؼواد الأوليّة اللبزمة للتصنيع، وبعد ذل، تُطبّق عمليات ابؼعابعة ابؼ

 
ُ
نتج مباشرةً إفُ ابؼ

ُ
ستهل،، أو إفُ بُذّار ابعملة ليقوموا بتوزيعو على بُذّار التجزئة، أو تقدبيو إفُ جهات تصنيع أخرى من أجل ابؼ

 ويقسم الانتاج في الصناعات التحويلية افُ: استخدامو في إنتاج مُنتجات أكثر تعقيداً.
ستهل،، تعُدّ استًاتيجيةً تقليدية، إذ تعتمد على ابؼبيعات السا  الإنتاج بالتخزين: -

ُ
بقة من أجل التنبّؤ بطلب ابؼ

والتخطيط للئنتاج مُستقبلًب بناءً على تل، ابؼعطيات، وتتمثّل سلبيات ىذه الاستًاتيجية باستخداـ بيانات سابقة من أجل التنبّؤ 
ستقبلية، وىذا يعتٍ احتمالية إلغاء الطلبات، وبالتافِ ينتج عنو بقاء بـزوف كبتَ غتَ مُستهلَ 

ُ
، أو وجود نقص في بالطلبات ابؼ

صنّعة.
ُ
 (www.oberlo.com,2021) الإنتاج لدى الشركات ابؼ

نتجات وِفقاً بؼعايتَىم ومواصفاتهم ابػاصّة، حيث الإنتاج حسب الطلب:   -
ُ
بُسكّن ىذه الاستًاتيجية الأفراد من طلب ابؼ

نتج، لكنّ اعتماد ىذا تبدأ عملية التصنيع عند استلبـ الطلب، بفاّ يعتٍ انتظار العميل لوقت طويل إفُ ح
ُ
تُ الانتهاء من تصنيع ابؼ

النوع من الإنتاج بودّ من بـاطر ابؼخزوف الزائد. الإنتاج بالتجميع تعتمد ىذه الاستًاتيجية على توقعات الطلب بهدؼ بززين 
نتج النهائي بعد استلبـ الطلب، ويُشار إفُ أ

ُ
كوّنات الأساسية للمُنتج، إذ تبدأ عملية بذميع ابؼ

ُ
فّ ىذا النوع بُيثّل مزبهاً من الأنواع ابؼ

نتجات بصورة أسرع، وذل، لأفّ الشركة 
ُ
السابقة، حيث بُسكّن الأفراد من طلب مُنتجاتهم وِفقاً بؼواصفاتهم ابػاصّة واستلبـ ابؼ

كوّنات الأساسية، لكن في حاؿ فَ يتمّ استلبـ طلبات من الأفراد فإفّ ذل، يتًؾ بـزوناً 
ُ
صنّعة بستل، ابؼ

ُ
من ابؼواد غتَ ابؼرغوب  ابؼ

 (www.oberlo.com,2021) فيها.
كوّنات الأساسية للمُنتج، إذ تبدأ عملية الإنتاج بالتجميع:  -

ُ
تعتمد ىذه الاستًاتيجية على توقعات الطلب بهدؼ بززين ابؼ
نتج النهائي بعد استلبـ الطلب، ويُشار إفُ أفّ ىذا النوع بُيثّل مزبهاً من الأنواع 

ُ
السابقة، حيث بُسكّن الأفراد من طلب بذميع ابؼ

كوّنات الأساسية، لكن في
ُ
صنّعة بستل، ابؼ

ُ
نتجات بصورة أسرع، وذل، لأفّ الشركة ابؼ

ُ
 مُنتجاتهم وِفقاً بؼواصفاتهم ابػاصّة واستلبـ ابؼ

 ( www.oberlo.com,2021حاؿ فَ يتمّ استلبـ طلبات من الأفراد فإفّ ذل، يتًؾ بـزوناً من ابؼواد غتَ ابؼرغوب فيها. )
 تطور الصناعة في الدكؿ النامية  2.1

تعرؼ الدوؿ النامية ىي دوؿ ذات مستويات معيشة ومنخفضة في مؤشر التنمية البشرية، وتعاني من ضعف البنية التحتية 
وتعُرؼ أيضًا باسم " الصناعية والاقتصادية، وتفتقر إفُ الاستقرار الاقتصادي وابػدمات الأساسية مثل التعليم والرعاية الصحية، 

نشأة الصناعة في الدوؿ النامية بعملية معقدة تعتمد على عوامل اقتصادية  الاقتصادات النامية" أو "البلداف منخفضة الدخل"، بسر
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مع  وسياسية واجتماعية، غالبًا ما تتضمن التغلب على برديات مثل نقص التمويل والبنية التحتية ابؼتطورة والعلبقات غتَ ابؼتكافئة
الدوؿ ابؼتقدمة التي قد بسارس نوعًا من "الاستعمار ابغديث". تتجو ىذه الدوؿ بكو بناء بنية صناعية قادرة على خلق فرص عمل 
وتعزيز التنمية ابؼستدامة من خلبؿ التحوؿ التدربهي من الصناعات ابػفيفة إفُ الصناعات الثقيلة وابػدمات عالية. )جريدة الوطن 

 (2021القطرية،
 ( تصنيف الدوؿ حسب الفئة 1كل )الش

 
 ابؼصدر: الباحث 

 ألظاط التصنيع في الدكؿ النامية  3.1
في إطار سعي الدوؿ النامية إفُ برقيق التنمية الاقتصادية الشاملة، بالاعتماد على التنمية الصناعية على غرار ما قامت بو 

السياسات الصناعية التي عرفها التاريخ الاقتصادي في الدوؿ الدوؿ ابؼتقدمة، حاولت الدوؿ النامية تطبيق بعض التجارب من 
الصناعية، وذل، في حدود إمكانات الدوؿ النامية، ونوع السياسة الصناعية ابؼتبعة لكل دولة، حيث استخدمت أبماطا معينة 

 للتصنيع وىي:
نمية الصناعية في الدوؿ النامية او يرى أنصار ىذا الابذاه أف الأسلوب الأمثل لدفع التسياسة الإحلاؿ لزل الواردات:  -

الطلب الداخلي، بفا يضعف ابغافز لدى تبتٍ سياسة استًاتيجية النمو ابؼتوازف مستندين افُ فكرة ضيق السوؽ المحلي بسبب 
ائية، ابؼستثمرين. ويقصد بهذا النوع من سياسة التصنيع إقامة الصناعات التي تنتج سلعاً استهلبكية نهائية مثل الصناعات الغذ

وصناعة ابؼنسوجات وابؼلببس، وصناعة بذميع ابؼعدات وغتَىػا مػن الصناعات التحويلية، وىي الصناعات التي تهدؼ افُ إحلبؿ 
 (2015ابؼنتج المحلي بؿل ابؼنتج ابؼستورد.)بن رغيوة محمد،

ية ذات التوجو ابػارجي :   اتبعت بعض الدوؿ النامية استًاتيجية للتنمية الصناعسياسة التصنيع لتشجيع الصادرات -
من خلبؿ إقامة صناعات لتشجيع الصادرات، ويبتٌ ىذا النمط على أساس نظرية النمو غتَ ابؼتوازف، وىو الابذاه الذي ذىب إليو 
ن أصحاب نظرية الدفعة القوية لعملية التنمية الصناعية، ويعزى توجو الدوؿ النامية إفُ ىذا النمط من سياسة التصنيع إفُ العديد م

الأسباب، منها ابلفاض تكلفة ىذه السياسة في الأجل الطويل إذا ما تم مقارنتها بسياسة التصنيع للئحلبؿ بؿل الواردات، نتيجة 
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الاستفادة من مزايا الإنتاج الكبتَ وبرسن مركزىا التنافسي في الأسواؽ العابؼية، ويعتمد ىذا النوع من الصناعات على تكنولوجيا 
د عاملة فنية عالية ابؼهارة، وتوفر ابؼواد الأولية، واعتمادىا على صناعات قائمة، بدا يعتٍ عدـ ملبءمة استًاتيجية عالية التطور، وأي

النمو غتَ ابؼتوازف لظروؼ الدوؿ النامية حيث تشتَ بذارب التنمية الصناعية في الدوؿ النامية إفُ تعثر ىذه الاستًاتيجية في تنفيذ 
والاجتماعية، على الرغم من انتشار ىذا النمط في العديد من الدوؿ النامية خاصة في دوؿ جنوب شرؽ مهاـ التنمية الاقتصادية 

)بن رغيوة آسيا ودوؿ أمريكا ابعنوبية، إلا أف التجارب تشتَ إفُ بقاح ىذه السياسة في بؾموعة الدوؿ الصناعية ابعديدة.
 (2015محمد،

أف التصنيع ىو العملية التي يتم من خلببؽا بناء اقتصاد متكامل  تعتبر ىذه السياسةسياسة الصناعات الدتكاملة:  -
ف يتحقق فيو زيادة التًاكمات الرأبظالية، وتطوير الإنتاج وزيادة الإنتاجية، وزيادة رفاىية الإنساف من خلبؿ التأثتَ ابؼباشر على بـتل

ات. أي إف ىذه السياسة التصنيعية برمل بذديداً، النشاطات والقطاعات الاقتصادية الأخرى مثل القطاع الزراعي، وقطاع ابػدم
وتغيتَاً في التًكيب القطاعي، وىي برديث لمجمل الاقتصاد، والتصنيع يصبح قبل كل شيء ىدفو برديث التقنية الزراعية وذل، 

بواسطة حجم وقوة تأثتَه  بفضل ابؼنتجات الصناعية ابؼنتقاة فصناعة ابغديد والصلب تلعب دوراً بؿركاً في ابؼرحلة الأوفِ من النمو
على فروع صناعية أخرى، حيث يسمح بإنتاج الآلات الزراعية والصناعات الكيماوية تؤمن إنتاج الأبظدة الكيماوية، والأزوتية 

لكن الدوؿ النامية واجهت مشكلة كبتَة أثناء تطبيق ىذه السياسات الاقتصادية (، 2015)بن رغيوة محمد،، والأدوات البلبستيكية
 دة عوامل أىم ىذه العوامل:لع

 إبناؿ للصناعات ابؽيكلية والتي تعد من أىم الصناعات التي التحديات التي واجهت نشأة الصناعة في الدوؿ النامية  -
الاستعمار والتبعية: بعد إنهاء الاستعمار، غالبًا ما اعتمدت الدوؿ النامية على الاستثمار الأجنبي الذي فَ يؤد إفُ  -

 استغلبؿ مواردىا وعمالتها الرخيصة لصافٌ الدوؿ الغنية.  تنميتها بل إفُ
 ضعف البنية التحتية: افتقرت العديد من الدوؿ النامية في بداية القرف العشرين إفُ بنية برتية قوية ضرورية لدعم الصناعة.  -

 صناعية كبتَة. نقص رأس ابؼاؿ والتمويل: تعاني ىذه الدوؿ من نقص في رؤوس الأمواؿ اللبزمة لإقامة مشاريع 
التًكيز على تصدير ابؼواد ابػاـ: تاربىيًا، كاف الاعتماد على تصدير ابؼواد ابػاـ بدلًا من تصدير ابؼنتجات ابؼصنعة سببًا في  -

 عدـ تطور الصناعة في ىذه الدوؿ. 
 كاقع الصناعة في العراؽ. 2
، قلة رؤوس الأمواؿ الضخمة، وتغلب الاستتَاد على النمو الصناعي يواجو حاليًا في العراؽ  برديات تتعلق بالاستثمار 

التصنيع، ضعف السياسات والدعم ابغكومي بفا أدى إفُ تدىور قطاع الصناعة التحويلية وتأثتَه على توفتَ فرص العمل والاقتصاد 
ات تنافسية افضل من السلع تم اغراؽ السوؽ العراقية بالسلع ابؼختلفة ابؼستوردة من ابػارج والتي تتمتع بديز  2003الوطتٍ. بعد 

المحلية كما انها تباع بسعر ارخص من السلع العراقية بفا ادى افُ تهميش وتعطيل الكثتَ من الصناعات المحلية بدا فيها ابؼتوسطة 
ابؼفرط  والصغتَة. تتسم ابؼنظومة الصناعية في العراؽ بجملة من ابػصائص، التي خلفتها عقود من سوء الإدارة، وابغروب، والإدماف
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على النفط، في بسويل ابؼوازنة، وتلبية حاجات البلد من السلع، وابػدمات الأجنبية، رغم ارتفاع حجم الوحدات الصناعية التابعة 
ألف مشروع صناعي متوقف  18للقطاع ابػاص )البيانات ابؼتوفرة من وزارة الصناعة وابؼعادف العراقية(  تشتَ إفُ وجود ما يقارب 

% مقابل 98.3مصنعاً نشطاً،، فإنها بسثل  140مصنعاً تابعاً للقطاع العاـ منها  227، بالإضافة إفُ 2023اـ عن العمل في ع
% من 90% ذات ملكية مشتًكة. إلا أف إنتاج شركات القطاع العاـ في العراؽ، يشكل قرابة 0.2% بفلوكة للدولة، و1.5

% من معامل الشركات العامة، بانها منتجة بؼنتجات 56وجي تصنف ابصافِ الإنتاج الصناعي في البلد.على ابؼستوى التكنول
% معتمدة على ابؼواد ابػاـ. إلا أف واقع 16% منخفضة ابؼكوف التكنولوجي، و28عالية، ومتوسطة ابؼكوف التكنولوجي، مقابل 

جية، وابؼنظومات ابغديثة في القطاع الصناعي، يفصح عن قدـ ابؼكائن، وابؼعدات، وضعف مواكبة، واستخداـ التطورات التكنولو 
% من شركات القطاع العاـ بقرابة 70ابلفاض معدلات الإنتاجية، وتزايد معدلات البطالة، حيث تعمل قرابة  السيطرة والتشغيل.

% من طاقاتها الاستيعابية. فضلب على تدني مستويات ابعودة والنوعية الناجم عن ضعف الالتزاـ بابؼواصفات القياسية 30-50
نتاج. ضعف مسابنة القطاع الصناعي، كمولد لفرص العمل، وتشغيل الايدي العاملة في العراؽ، إذا يقدر ابصافِ الايدي للئ

% من الشركات العامة 40الف عامل. فضلب على اعتماد قرابة  500العاملة ابؼنخرطة في ىذا القطاع )عاـ، بـتلط، خاص( قرابة 
 ب العاملتُ لديها، كونها شركات خاسرة.على ابؼعونات ابغكومية، في تسديد روات

 النتائج التحليلية ابػاصة بإحصاء ابؼنشآت الصناعية الكبتَة     1.2
ت وابؼشتغلتُ و قيمة الانتاج وابؼستلزمات، نتائج السنوات الاختَة نتيجة لتنامي أعداد ابؼنشآت آقسمت افُ عدد ابؼنش 

عراقية اشارت نتائج البيانات افُ ارتفاع عدد ابؼنشآت الصناعية الكبتَة العاملة لسنة العاملة في القطاع ابػاص في معظم المحافظات ال
( منشاة وتوزعت حسب 884اذ كانت ) 2022( منشأة مقارنة بسنة 930%( حيث بلغت )5.2وبنسبة مقدارىا ) 2023

ويلية وتصدرت صناعة منتجات ابؼعادف النشاط الاقتصادي الرئيسي في انشطة الصناعة الاستخراجية )عدا النفط( والصناعة التح
%( 51.2( منشاة والتي شكلت ما نسبتو )476اللبفلزية الاخرى )صناعة الطابوؽ ابؼرتبة الأوفُ في عدد ابؼنشآت حيث بلغت )

%( اما بقية الانشطة كانت 29.7( منشاة حيث شكلت نسبتها )276وتلتها صناعة ابؼنتجات الغذائية حيث بلغ عددىا )
عدد ابؼشتغلتُ والاجور وابؼزايا ابؼمنوحة بؽم  ( وبقد1%( من بؾموع الصناعات ابؼختلفة كما موضح في جدوؿ رقم )19.1بنسبة )

( مشتغلًب موزعتُ على الانشطة الصناعية ابؼختلفة بضمنهم ابؼشتغلتُ بدوف أجر وعددىم 151178بلغ ابصافِ عدد ابؼشتغلتُ )
ذويهم في القطاع ابػاص وسابنت انشطة صنع معادف اللبفلزية الأخرى بنسبة ) ( مشتغلًب كونهم أصحاب ابؼنشآت او 608)

(، اما ابؼنتجات 24.3%( بتشغيل الايدي العاملة تلبىا نشاط صناعة فحم الكوؾ و ابؼنتجات النفطية ابؼكررة بنسبة )23.9%
عدد ابؼشتغلتُ ىو زيادة عدد ابؼنشآت  %( من ابصافِ عدد ابؼشتغلتُ، وكاف سبب ارتفاع11.2الغذائية شكلت نسبة مقدارىا )

%( وىذا الارتفاع في 5.1( أي بنسبة ارتفاع مقدارىا ) 143787والبالغ عددىم ) 2022الصناعية الكبتَة عند ابؼقارنة بسنة 
ينار لسنة ( مليار د1559مقابل ) 2023( مليار دينار لسنة 1635عدد العاملتُ ادى افُ ارتفاع الاجور وابؼزايا البالغة تقريبا )

(. وبقد قيمة الانتاج وابؼستلزمات نتيجة زيادة عدد 1%( كما موضح في جدوؿ رقم )4.9أي بنسبة ارتفاع مقدارىا ) 2022
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اي بنسبة  2022( مليار دينار بسنة 13165مقابل ) 2023( مليار دينار بسنة 13875ابؼنشآت ارتفع الانتاج اذ بلغ )
( اذ بلغت تقريبا 5تفاع في ابػامات وابؼواد الاولية وابؼستلزمات الاخرى بنسبة )%%( وصاحب ذل، ار 5.4ارتفاع مقدارىا )

 :( مليار كما موضح في8585البالغة ) 2022مقارنو بسنة  2023( مليار دينار بسنة 9013)
(.)جهاز الاحصاء 2023-2013( النتائج التحليلية ابػاصة بإحصاء ابؼنشآت الصناعية الكبتَة )1جدوؿ رقم )

 (2023راقي،الع
عدد  السنوات 

 ابؼنشات
عدد 

 ابؼشتغلتُ
قيمة الاجور 

 وابؼزايا
قيمة  قيمة الانتاج

 ابؼستلزمات
 القيمة ابؼضافة قيمة ابؼبيعات

2013 669 163040 1734449 6097266 2871222 5342822 3226044 
2014 609 130487 1414514 4251851 2033121 3465113 2218729 
2015 621 129429 1307436 4235550 2271691 3918135 1963860 
2016 566 117020 1220420 4866859 3027024 4631424  1839835 
2017 551 111374 1431 5998 3489 5657 2509 
2018 600 115986 1306 6410 3678 6131 2732 
2019 670 135629 1554 7316 3825 7841 3490 
2020 719 126790 1408 6716 3476 6070 3240 
2021 799 133511 1552 8884 5494 9121 3390 
2022 884 143787 1559 13165 8585 14972 4580 
2023 930 151178 1635 13875 9013 15553 4862 
 (2023ابؼصدر: )جهاز الاحصاء العراقي،      
  :مسالعة القطاع الصناعي في الاقتصاد العراقي 2.2

 بيكن تبياف واقع القطاع الصناعي في العراؽ عبر تتبع بؾموعة من ابؼؤشرات، وىي كالآتي 
كبتَاً في إعادة بناء   ،واجو العراؽ بردياً 2003بعد كافة عاـ مسالعة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي:  -

على ابؼصدر النفطي  2003مؤسسات الدولة، ىذا ابؽدؼ كاف بحاجة إفُ امواؿ كبتَة وسريعة، لذا ركزت ابغكومات العراقية ما بعد عاـ 
عات الإنتاجية باعتباره اسرع واكبر مصدر لتوافر الإيرادات ابؼالية ابؼطلوبة إعادة البناء والإعمار، لذا نتج عن ذل، ابناؿ كبتَ للقطا

 :(% وكما ىو موضح في 3.5الأخرى ومن ضمنها القطاع الصناعي، إذ فَ تتعد مسابنة القطاع الصناعي في افضل احوابؽا أكثر من )
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 ))بالأسعار ابعارية 2023-2013( النسبة ابؼئوية بؼسابنة الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإبصافِ العراقي للمدة 2ابعدوؿ )
 نسبة مسالعة الصناعة في الناتج المحلي السنوم % نسبة مسالعة القطاع الصناعي في الدوازنة الدالية % واتالسن

2013 2 2 
2014 3 2،9 
2015 2،3 2 
2016 2،6 2،2 
2017 3 2،3 
2018 3 1،8 
2019 2،1 2 
2020 5،1 3 
2021 2،6 2 
2022 1،1 1،8 
2023 1،9 3،5 

 للئحصاء العراقي ابؼصدر جهاز ابؼركزي 
مسابنة الإيرادات النفطية ابؼصدر الرئيسي الإيرادات العامة مسالعة القطاع الصناعي في الإيرادات العامة للدكلة:  -

للدولة، وبدأت قطاعات الإنتاج ابغقيقي، وعلى رأسها القطاع الصناعي تفقد مكانتها في برقيق الإيرادات العامة، حتى أصبحت 
 (.2% من إبصافِ إيرادات الدولة العراقية، كما ىو موضح في ابعدوؿ )1اؿ تساىم بأكثر من 

: مسابنة القطاع الصناعي غتَ النفطي في ابؼيزاف التجاري العراقي درجة مسالعة القطاع الصناعي في الديزاف التجارم -
ومكونات الصادرات العراقية تكاد اؿ تذكر، وبيكن إثبات ذل، بشكل جلي بدجرد نظرة سريعة على عمليات ابؼيزاف التجاري، 

وتسري ىذه النسبة على  2023(% من إبصافِ الصادرات لعاـ  0.4)السنوية، إذ بلغت الصادرات العراقية غتَ النفطية نسبة 
 .السنوات السابقة كافة

 التحليل العاملي على تدىور الصناعة في العراؽ  3.2
عراؽ ومن خلبؿ الدراسة السابقة )جبر جواد كاظم، بؿي امتَ عند تطبيق التحليل العاملي على تدىور الصناعة في ال

( بيكن استخدامو لتحديد العوامل الرئيسية وراء ىذا التًاجع، مثل تغتَ تفضيلبت ابؼستهلكتُ، الابتكارات 2017عبدالكريم،
عرضها على خبراء وبؿكمتُ التكنولوجية، أو ظهور بدائل جديدة. تم تصميم استمارة الاستبياف لدراسة الظاىرة ابؼذكورة وتم 
( استمارة على عينة من 38لتحديد أىم الأسباب ابؼؤدية إفُ تدىور الصناعة في العراؽ. وبعد تصميم الاستمارة تم توزيع )

 وبعد بصع الاستمارات تم تفريغها وبرويلها إفُ بيانات رقمية ثم إدخابؽا -ابؼختصتُ للتعرؼ على آراءىم ابػاصة بالظاىرة ابؼدروسة 
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لتحليل بيانات استمارات spss ( لتحليلها وفقا للتحليل العاملي  تم استخداـ البرنامجspssفي البرنامج الإحصائي ابؼعروؼ )
 الاستبياف وفقا للتحليل الإحصائي ابؼعروؼ التحليل العاملي وقد كانت نتائج التحليل كالاتي:

 (  أىم العوامل ابؼفسرة للتباين3جدوؿ رقم )

 
 (2017 جواد كاظم، بؿي امتَ عبدالكريم،ابؼصدر )جبر

% واىم ابؼتغتَات في العامل 24.171( حيث إف العامل الأوؿ يفسر من التباين ما نسبتو 3من خلبؿ ابعدوؿ رقم )
 %( وىو ) غياب الدعاية والإعلبـ للتعريف ببعض الصناعات المحلية ابعيدة ( ويأتي بعد ذل،74الأوؿ ىو ابؼتغتَ الثالث وقيمتو )

%( 60( وىو )قلة الكادر ابؼهتٍ والنوعي في كافة الاختصاصات ( ومن ثم ابؼتغتَ الثامن وقيمتو )72ابؼتغتَ ابػامس وقيمتو )%
%( وىو 54وىو ) عدـ توفر ابؼواد الأولية لكثتَ من الصناعات وارتباطها بابؼستورد من ابػارج ( وبعد ذل، ابؼتغتَ السابع وقيمتو )

%( وىو )التوصيف ابػاطئ 53لقطاع الصناعة( وبعد ذل، وحسب الأبنية يأتي ابؼتغتَ السادس وقيمتو ) )غياب الدعم ابؼصرفي
%( وىو كثرة البضائع 53للبختصاصات )الرجل ابؼناسب في ابؼكاف ابؼناسب( ( وبعد ذل، يأتي ابؼتغتَ ابغادي عشر وقيمتو )

واىم ابؼتغتَات في العامل الثاني ىو ابؼتغتَ الأوؿ وقيمتو  14.927قيمتة  ابؼستوردة من ابػارج(. والعامل الثاني يفسر من التباين ما
%( وىو )ارتفاع تكلفة 53%( وىو )غياب الدعم ابؼادي وابؼعنوي بؽذه الصناعات( ويأتي بعد ذل، ابؼتغتَ الثاني وقيمتو )59)

( واىم ابؼتغتَات في العامل 12.731قيمتة ) اين ماالإنتاج المحلي بفا بهعلة أكثر سعرا من الإنتاج والعامل الثالث يفسر من التب
%( وىو )عدـ وجود تشريعات قانونية للحد من ظاىرة إغراؽ السوؽ بابؼستورد( ويأتي 69الثالث ىو ابؼتغتَ الثاني عشر وقيمتو )

قيمتة  ع يفسر من التباين ما%( وىو )منافسة الإنتاج ابؼستورد للئنتاج المحلي( والعامل الراب51بعد ذل، ابؼتغتَ الرابع وقيمتو )
( واىم ابؼتغتَات في العامل ابػامس ىو ابؼتغتَ العاشر وقيمتو 9.142قيمتة ) ( والعامل ابػامس يفسر من التباين ما9.491)
%( وىو التوصيف 50( وىو )ارتفاع أسعار ابؼواد الأولية ابؼستوردة من ابػارج ( ويأتي بعد ذل، ابؼتغتَ السادس وقيمتو )72)
 .الرجل ابؼناسب في ابؼكاف ابؼناسباطئ للبختصاصات ابػ
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 العوامل ابػمسة التي تؤدي إفُ تدىور قطاع الصناعة في العراؽ( 4ابعدوؿ )

 
 (2017ابؼصدر )جبر جواد كاظم، بؿي امتَ عبدالكريم،  
 :ية لكل عامل وىي كما يليالعوامل ابػمسة التي تؤدي إفُ تدىور قطاع الصناعة في العراؽ وىي مرتبة عموديا حسب الأبن 

U1:0.284x1+0.423x2+0.741x3 -
0.013x4+0.728x5+0.531x6+0.542x7+0.606x8+0.479x9+0.196x10+0.531x11+0.21
6x12 

 U2:-0.599x1+0.536x2-
0.083x3+0.491x4+0.033x5+0.219x6+0.437x7+0.162-0.487x9+0.329x10- 
0.531x11-0.051x126  

U3:0.497x1+0.182x2-0.193x3+0.511x4+0.042x5-0.171x6-
0.154x7+0.391x8+0.403x8-0.075x9- 0.297x10-0.697x12  

U4:-0.057x1+0.326x2+0.131x3+0.479x4-0.486x5+0.264x6-0.468x7-
0.002x8+0.182x9- 0.164x10+0.193x11+0.412x12 

 U5:0.208x1+0.366x2+0.127x3-0.172x4-0.057x5-0.505x6-0.231x7-
0.072x8+0.024x9+0.723x10- 0.057x11+0.174x12  

 إما أىم العوامل حسب ابؼتغتَات ابؼهمة فهي   
: U1=0.74x3+0.728x5+0.60x8+54x7+0.53x6+0.53x11 
 U2=0.59x1+0.53x2+0.53x11  
 U3=0.69x12+0.51x4 
 U5=:0.72x10+0.50x6 
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 :النتائج
الأولية، ضعف البنية اف الدوؿ النامية  تواجو معوقات صناعية رئيسية مثل نقص رأس ابؼاؿ والاعتماد على تصدير ابؼواد  -1

التحتية، نقص العمالة ابؼاىرة، صعوبة توفتَ التكنولوجيا ابغديثة، بؿدودية حجم الأسواؽ المحلية، الاعتماد على التكنولوجيا 
 دولية.ابؼستوردة، ضعف البيئة الاستثمارية، والبتَوقراطية، بالإضافة إفُ التأثتَات السلبية للعوامل ابػارجية كالسياسات التجارية ال

عاـ  (1470وجود تراجع واضح وكبتَ على مستوى عدد ابؼنشآت الصناعية في العراؽ حيث بلغ عدد ابؼنشآت ) -2
,مع وجود ارتفاع في عدد الأيدي العاملة الا اف  2023( منشأة صناعية عاـ 930منشأة صناعية ليتًاجع العدد افُ )1980

 ور او تقدـ الصناعة في العراؽ.ىذا الارتفاع في الأيدي العاملة لا يعكس مستوى تط
استحواذ القطاع الصناعي ابػاص على النسبة الأكبر من حيث عدد ابؼنشآت الصناعية خلبؿ فتًة الدراسة بينما  -3

 استحوذ القطاع الصناعي العاـ على النسبة الأكبر لبقيت ابؼؤشرات.
في العراؽ  الذي شهد  2003لصناعي لا سيما بعد عاـ فَ بوظى القطاعتُ التعاوني وابؼختلط بأبنية كبتَة ضمن ىيكل القطاع ا

 تلبشي القطاع التعاوني بشكل تاـ. 
أنو عند استعماؿ ابؼعايتَ ابؼعروفة لدراسة واقع القطاع الصناعي في العراؽ، سنجد أف القيمة ابؼضافة التي بوققها قطاع  -4

ما ينعكس على الأوضاع الاقتصادية وطبيعة الاقتصاد الصناعة التحويلية والنمو الصناعي في العراؽ ىي ضعيف للغاية، وىو 
 العراقي الذي يعتمد على النفط والدخل الريعي دوبما أي خطوط إنتاجية حقيقية أو قيمة إنتاجية مضافة للبلد.

 التوصيات:
الأبنية ضماف دعم الدولة للمشاريع الصناعية ذات ابؼكوف التكنولوجي العافِ وابؼتطلبات التمويلية الكبتَة وذات  -1

  الاستًاتيجية كالصناعات الكيمياوية والبتًوكيمياوية والإنشائية والصناعات التعدينية كاستخراج الكبريت والفوسفات
.دعم ابؼنشآت الصناعية وابؼعامل العائدة للدولة واعادة تأىيلها واصابغها اداريا واقتصاديا والنهوض بها لتساىم بشكل  -2

  .فعاؿ في تنمية الاقتصاد الوطتٍ
  تشجيع استغلبؿ ابػامات ابؼعدنية في اقامة صناعات برويلية داخل العراؽ  -3
العمل على تأمتُ تنمية متوازنة بتُ القطاع الصناعي وبتُ بـتلف القطاعات الإنتاجية وابػدمية الأخرى وخصوصا مع   -4

 القطاع الزراعي.
في ابؼائة من إبصافِ قوة العمل،  4يعية لا تتجاوز في ابؼائة إفُ مستويات طب 14خفض نسبة البطالة التي تبلغ حاليًا  -5

 موضحا أف  ىذه الإجراءات تهدؼ إفُ توفتَ فرص عمل مستدامة ودعم تنمية الاقتصاد الوطتٍ في بـتلف القطاعات
.تبتٍ الدولة انشاء مدف صناعية حديثة ذات بتٌ برتية وامدادات من ابػدمات الأساسية التي بوتاجها النشاط الصناعي   -6
  الطاقة وابؼاء وغتَبنا.ك
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.إيلبء الاىتماـ الضروري للصناعات الصغتَة وابؼتوسطة والعناية ابػاصة بصغار ابؼنتجتُ من كسبة وحرفيتُ واصحاب  -7
الورش الصناعية الصغتَة ومساعدتهم على النهوض بدشروعاتهم الاقتصادية نظرا للدور الذي بيكن اف ينهضوا بو في بؾالات 

  ابؼهتٍ وفي زيادة الإنتاج واشباع جزء من حاجات الأسواؽ المحلية.التشغيل والتدريب 
.دعم القطاع ابػاص وطمأنتو بإقامة بنية مستقرة , قانونية وادارية ومالية ومنحو تسهيلبت واشكاؿ مناسبة من ابغماية  -8

  لفتًات بؿددة حتى يستطيع الارتقاء بدنتجاتو افُ مستوى ابؼنافسة ابػارجية.
الصناعي وتعزيز رأبظالو وتشجيع تأسيس الصناديق الاستثمارية ابؼتخصصة في بسويل ابؼشاريع الصناعية دعم ابؼصرؼ . -9

 وتفعيل صندوؽ التنمية واستحداث مصادر بسويل جديدة لتمويل ابؼشاريع الصناعية واقراض الصناعيتُ بشروط ميسرة.
لفي التفاوت ابؼلحوظ في مستويات تطور ابؼناطق ابعغرافية اعادة النظر بالتوزيع ابعغرافي للمشاريع الصناعية بدا يكفل تا. -10

  , وبرقيق تنمية متوازنة تتيح ضماف العدالة والعقلبنية في التنمية وبشارىا.
.ابغاجة افُ برستُ اداء الإدارة وتطويرىا ومكافحة الفساد وابؼفسدين , واف يكوف عمل مؤسسات الدولة مستندا افُ  -11

   لمية.ابؼعايتَ الاقتصادية والع
 ابؼصادر: 

 أرصاد بؾلة. الاردف في الاقتصادية الاصلبحات ظل في الصناعية ابؼدف تطور(. 2021. )مادع. ليع. د ازىر محمد -1
 .16-1(, 2)4, والإدارية الاقتصادية للدراسات
 .61-55(, 1)15, اقتصادية(. جدلية التصنيع في الدوؿ النامية. دراسات 2015محمد بن. رغيوة. ) -2
 (. الصناعات. بؿاضرات. جامعة بابل 2018رقية. )فاضل    -3
بؾلة ابعامعة  (. ابؼشكلبت ابؼوقعية للصناعة في الدوؿ العربية )العراؽ بموذجا(.2019السعدي يابظتُ محمد حستُ.) -4

 .1.ج50العراقية.العدد
دة من بذارب دوؿ (.الصناعة التحويلية في العراؽ وإمكانيات التنويع بالاستفا2021عبتَ مرتضى بضيد.) السعدي. -5

 .بـتارة. اطروحة دكتوراه. جامعة كربلبء 
 (. نظرة اقتصادية في دعم ابؼشروعات العراقية. مركز البياف للدراسات والتخطيط 2024.)العبودي. د. علي عبد الرحيم -6
 (.تقرير 2023جهاز ابؼركزي للئحصاء العراقي.) -7
 في العراؽ في ضوء نفاذ موارد الطاقة غتَ ابؼتجددة (. مستقبل التنمية الصناعية2024شلبؿ. ثامر علي خلف. ) -8

 . 2.العدد7. بؾلة كلية دجلة ابعامعة. المجلد
(. العوامل ابؼؤدية إفُ تدىور قطاع الصناعة في العراؽ. بحث مقدـ إفُ 2017جبر جواد كاظم. بؿي امتَ عبدالكريم.) -9

 .بؾلس كلية الإدارة والاقتصاد. جامعة القادسية
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(. دور القطاع الصناعي في التنمية الاقتصادية ابؼستدامة في الأردف. بؾلة تكريت للعلوـ 2021يل.)خالد ارح شهاب. -10
   3.ج54.العدد 17المجلد  الإدارية والاقتصادية. جامعة تكريت. كلية الإدارة والاقتصاد.

بطالة في العراؽ. ت الصناعية ومعدؿ الآ(.برليل العلبقة بتُ ابؼنش2025سجى باسط.) جواد كاظم، محمد. موحي. -11
JOURNAL PORT SCIENCE RESEARCH 

12- ww.oberlo.com, Retrieved 18-4-2021. Edited 

  


